{Pianificazione e controllo strategico

“La pianificazione strategica & il processo di decisione in merito agli obiettivi della organizzazione ed ai dei
jloro cambiamenti, alle risorse da usare per il loro raggiungimento ed alle politiche che determinano

II'acquisizione, Fuso e ‘assegnazione di tali risorse.”* * ROBERT N. ANTHONY, Sistemi di pianificazione e
‘controlio: schema di analisi, Etas Kompass Spa — Milano 1967

Libro Ms(\s%@wem Contral Sysvem




PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

@ Crescita
(@) Funione obiettivo

@)t & Pehitohlts

)T Centri di Responsabilita |

Intro
Antro
% Centri di Costo

Centri di Profitto

(PaRE DoUMIN)

, L [-LEVA SINANRARIA
Obieffivi di Redditiuits” \-wace )
Determinanti di Gestione

Objettivi
Logica Finanziaria
Logica.Economica
Nalore EconomicO '€ Creseils

Tecnici/ Disuretionald

Al Scoffament CAC Tecnic,
Vantaggi/Svantaggi/Vincoli
Tipi

Misurare la Redditivita

Prezzi di Trasferimento

Intro

Stabilire la Base di Investimento
EVA vs ROI o
VAN, EVA, ROI

Report di Controllo e Report Economici




- z

| STRATEGIA

L @ Analisi Strategica

7 &) Definizione e Intro

' DeTinizione € ntro

B (%) Vision & Mission

i (%) Area Strategica di Affari (ASA): Modello di Abell

L] Funzione d’Uso

- Ambito Competitivo
E Segmentazione

) Vantaggio Competitivo
(&) Analisi SWOT

@ ivelli della Strategia :f f@’?ﬂ@.ﬁ‘é"’gg@ copy
e G iziz
. . . e el §
@Strategla a livello di Corporate 7 995 9837745 .

) Matrice delle Opzioni
& Approfondimento: Quota di Mercato =
% Strategie di Sviluppo: Concentrazione - Integrazione Orizzontale
8 TNy | Integrazione Verticale
. Alternative all’Int. Verticale
Diversificazione Laterale
Conglomerale

] () strategie di Stabilita: attesa di buona posizione
- S attesa di posizione debole
& @ Strategie di Contrazione: Turnaround
g ‘ Cessione

Abbandono

_ @ Strategie delle Business Unit

- @ .Analisi di Portafoglio

s &) _Matrice BCG
g Modello McKinsey/GE
~ Vantaggio Competitivo: Modello di Porter

Gruppi Strategici Strategic Canvas
Mappa Pos. Strategico

m @ Fonti del Vantaggio Competitivo: Leadership di Costo
. T Diff. su Target ampio
- Valore dell’Offerta

] Focalizz. sul Costo

Focalizz. Su Differ.

@ Strategie di Marketing per la copertura del Mercato




=3

o

Strategia “Oceano Blu”
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Strategic Canvas & Framework delle 4 azioni
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1. Ridefinire i confini del Mercato
= 6 Percorsi Strategici

2. Porre il focus sul Quadro Complessivo
= Mappa PMS

3. Andare oltre la Domanda esistente
= | Non Clienti

4. Seguire la giusta sequenza strategica
= Mappa dell’Utilita, Prezzo e Costi
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